
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  

aŀȅ нлно  

CƛƴŀƴŎŜ ϧ {ǘŀŶƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ bŜǿǎ 

¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

tŀǊƛǎƘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƛǘǎ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

нлннκноΦ  ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ нлноκнп ōǳŘƎŜǘ 

ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ϧ {ǘŀŶƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀǎƪŜŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōŜ ǎǇŜƴǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜ 

CƛƴŀƴŎŜ ϧ {ǘŀŶƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлноκнп ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  

 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǇŜƴŘ ŦƻǊ нлноκнп 

ƛǎ ϻулΣллл ǿƛǘƘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ϻпрΣлллΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜǇǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ǎǇŜƴŘ ƻŦ ϻулΣллл Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 

фΦпр҈ ƻǊ нл ǇŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ōŀƴŘ 5 ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄǇŀȅŜǊΦ ! Ŧǳƭƭ 

ōǳŘƎŜǘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ  

 

ноκнп .ǳŘƎŜǘ  

 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ноΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀŶƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŬƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ  

aǊ Lŀƴ {ǘŜǿŀǊǘ 

!ǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛǘΩǎ 
ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ноκно  ŀƴŘ ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘƛǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎΦ 

L ŀƳ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ  ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ 

L Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪΥ  
ǇƻǊǘǊŜŀǘƘǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ  
LŀƴǎǘŜǿŀǊǘǇǇŎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

https://www.portreathpc.co.uk/_UserFiles/Files/Budget%20and%20Precept%20Reccomendation%2023-24_FINAL%20%20.pdf


¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tƭŀƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ WǳƴŜΦ ²ƛǘƘ упΦму҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜ 

ǘƘŜ b5t ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ tƻǊǘǊŜŀǘƘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƳƳŜπ

ŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ мфΦфо 

ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘƻǊǎΣ ōǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǳǊƴƻǳǘ 

ŦƻǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ wŜŦŜǊŜƴŘǳƳǎ ƛƴ 

/ƻǊƴǿŀƭƭΦ !ǘ ǘƘŜ Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ b5t {ǘŜŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΦ  [ŀǘŜ WǳƴŜ нлно ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ tƻǊǘǊŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ ǎƛƎƴŀƎŜΦ !ƴ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нмκнн ōǳŘƎŜǘ 

ǎŀǿ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊƛǎƘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛƴ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ноΦ 

 

wwI tƻǊǘǊŜŀǘƘ ±ƛǎƛǘ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǉǳŜǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴŜǿ 

ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ wwI tƻǊǘǊŜŀǘƘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ wwI tƻǊǘǊŜŀǘƘΗ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǊƪǎΣ 

ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƛǘŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƛǊŎǊŀƊ Ŏƭǳō ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ aŀƴȅ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

²ƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ōǳŘƎŜǘǎ ōŜƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǘƻƛƭŜǘǎ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǘƻƛƭŜǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ǳǇ ƪŜŜǇ ǿƘŜƴ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ǘŀȄΦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄŜǎ ōǳǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ƭŜǎǎ ŎŀǎƘΗ ¢ƘŜƴΣ ŀƭƻƴƎ ŎƻƳŜǎ .httΣ ŀ ǿŀȅ ƻŦ 

ŘƻƴŀǝƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŀ vw ŎƻŘŜΦ ¢ƻ ŘŀǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϻ мсΦфл Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 



/ŀǎǳŀƭ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ /ƭƭǊ YŜǎǎŜƭƭ ƛƴ WǳƴŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŀǿ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ōȅ Ŏƻ-ƻǇǝƻƴΦ Lƴ 

ǘƻǘŀƭ т ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŬƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 9ŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǾƻǘŜΣ 

/ƭƭǊΦ ²Ŝōō ǿŀǎ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜƛƴƎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

5ŜŎŜƳōŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ /ƭƭǊΦ WƻǎŜ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀǎ ōŜŦƻǊŜ /ƭƭǊΦ tŀǊƪŜǊ ǿŀǎ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘǎ Cǳƭƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ  

¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀƴƪ aǊΦ YŜǎǎŜƭ ŀƴŘ aǊΦ WƻǎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ 

aŜƳōŜǊǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ aǊΦ YŜǎǎŜƭƭ ŀƴŘ aǊΦ WƻǎŜΣ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǘƘŀƴƪŜŘ aǊΦ WƻǎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎΦ  

tƭŀƴƴƛƴƎ  /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ tƻǊǘǊŜŀǘƘ {ǘǊŜŀƳΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƴƻǿ ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ƎǳƛŘŜ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ  

DǊŀƴǘǎ ϧ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϻммун ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ннκноΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

tƻǊǘǊŜŀǘƘ {ǳǊŦ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ /ƭǳō ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŎƻǾŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wb[LΦ 5ƻƴŀπ

ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƻ LƭƭƻƎŀƴ {ǇŀǊƴƻƴ {ƛƭǾŜǊ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭΦ 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлно tƻǊǘǊŜŀǘƘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƳŜǎΗ  

tƻǊǘǊŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀ ōǳŘƎŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ 

ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нпκнр ōǳŘƎŜǘΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ 

tƻǊǘǊŜŀǘƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇŀǘǊƻƭ 

ƻŶŎŜǊΣ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ Dƛƭƭ ŀƴŘ WƻƘƴ ¢ǳƭƭ 

ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǳƴǝƭ 

ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇŀǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Dƛƭƭƛŀƴ 

ŀƴŘ WƻƘƴ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎŀŦŜǊ ƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
#ÏÕÎÃÉÌÌÏÒ  

6ÉÃËÉ 7ÅÂÂ 

#ÏÕÎÃÉÌÌÏÒ  

*ÕÌÉÅ 0ÁÒËÅÒ 



¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ ǘƘŜ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL  

{ŀŘƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ ¢ƘŜ 

vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL tŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀǘ 

.ŀƭƳƻǊŀƭ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǇŀƛŘ ǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƘŜ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅΥ  

IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ ¢ƘŜ vǳŜŜƴΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL 

нмǎǘ !ǇǊƛƭ мфнс ς уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

 

tƻǊǘǊŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻũŜǊǎ ƛǘǎ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ CŀƳƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜŀǘƘ ƻŦ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅΣ 

vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LLΦ 

IŜǊ ŘǳǘȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǿŀǎ 

ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ƎƻƭŘŜƴ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘŀƴ ŀƎŜΣ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 

ǎŜŜ ŀƎŀƛƴΦ 

tƻǊǘǊŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ƘŜǊ ƭƻǎǎΦ 

 

/ƘŀƛǊƳŀƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ Lŀƴ {ǘŜǿŀǊǘ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ tƻǊǘǊŜŀǘƘ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŀǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ ¢ƘŜ vǳŜŜƴ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ ±ƛŎŜ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ /ƭƭǊΦ .ȅǊƻƴ WƻǎŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻŦ CƭƻǊŀƭ ¢ǊƛōǳǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 

ƳƻǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ŀǘ ƘŜǊ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜ 

DǊŜŜƴ /ŀƴƻǇȅ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ¢ǊŜŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ 

vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LLΦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ōŜƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊƛǎƘ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

ǉǳŜŜƴΦ  



hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇŜŜŘǿŀǘŎƘ ǘŜŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ǳǇ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ƛƴ LƭƭƻƎŀƴ Φ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘǊŜŀǘƘ ϧ 
LƭƭƻƎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇŜŜŘǿŀǘŎƘ ǘŜŀƳΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǘŜŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ Lŀƴ 
{ǘŜǿŀǊǘΥ ƛŀƴǎǘŜǿŀǊǘǇǇŎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊŜ ƳƻōƛƭŜ ǎŜŜŘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀƳŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ ¢ƘŜ 
/ŀƳŜǊŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 5ŜǾƻƴ ϧ /ƻǊƴǿŀƭƭ ǇƻƭƛŎŜ ƘŀǾŜ ƻǿ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 
.ǊƛŘƎŜ aƻƻǊ ŀǎ ŀ ǎǇŜŜŘƛƴƎ Ƙƻǘ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ   

²!!C {ƛǘŜ  

tǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ǎƭƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘǎ 

ƻŦ ¢ŜǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²!!C ǎƛǘŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ȅŜŀǊ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ hŎπ

ǘƻōŜǊ Ωнн ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀ млл҈ ŀũƻǊŘπ

ŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǊŜƴǘŀƭ ƻǊ ǎƘŀǊŜŘ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƘƻƳŜǎΦ CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ǊŜƴǝƴƎ ƻǊ ōǳȅƛƴƎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

/ƻǊƴǿŀƭƭ IƻƳŜ /ƘƻƛŎŜ  

 

 

CƻǊƳŜǊ tǳōƭƛŎ ¢ƻƛƭŜǘǎ  

!ƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ŦǊƻǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊπ

ƳŜǊ ǘƻƛƭŜǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳƴŘπ

ƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ tŜǊƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘ ŦƻǊ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦǳƴŘ ŦƻǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŦŜŜǎΣ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻŦ ŀ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǊǾŜȅƻǊΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ aŀȅΦ ¢ƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƴƻǿ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

[ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦Ǉ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƻƴ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ tƻǊǘǊŜŀǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ǎƻƳŜ ²ŀǊƳǘƘ IǳōǎΦ 

! ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŀǊƳ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ tL/ ƛƴ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ ǊƻƻƳΣ ŀ ǿŜŜƪƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǘŎƘ ¦Ǉ ŀǘ 

ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  

!ƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǊǘǊŜŀǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƳŜŀƭ 

ǾƻǳŎƘŜǊ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀƭ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊƛǎƘ ŜŀǘŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ǿŀǊƳ ƳŜŀƭΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŜŀǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘŜƳŜΦ  

mailto:ianstewartppc@outlook.com


/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǘŎƘ ¦t  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǊƳ ²ŜƭŎƻƳŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǘŎƘ ǳǇ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ 

ǊƻǳƴŘΗ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻǾŜǊ ŀ ǿŀǊƳ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ όǳǎǳŀƭƭȅ 

ƘƻƳŜƳŀŘŜύ ŎŀƪŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ Ǉƭŀȅǎ ōƛƴƎƻ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ƛƴǾƛǘŜǎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇŀǊǘŀƪŜǎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ Řŀȅ ǘǊƛǇǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ {ǘ 

aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ млΥол-мнƴƻƻƴΦ όŜȄŎŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎύ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ 

ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǇŀǊŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƭƭƻƎŀƴ {ǇŀǊƴƻƴ 
{ƛƭǾŜǊ .ŀƴŘΦ aŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΣ ǿǊŜŀǘƘ ƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘǊŜŀǘƘ 
/ƻŀǎǘƎǳŀǊŘ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ wwI 
tƻǊǘǊŜŀǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘǊŜŀǘƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ 
[ŜƎƛƻƴ ǇŀǊŀŘŜ aŀǊǎƘŀƭ ŀƴŘ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ 
ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ нлно 
tƻǊǘǊŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾŎƛŜ ŀƴŘ 
tŀǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  


